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Wprowadzenie

Strategia rozwoju Wydziatu Infrastruktury i Srodowiska na lata 2016-2020 jest
kontynuacjg i rozwinieciem strategii przygotowanej w roku 2012, a wytyczajgcej
gtowne kierunki dziatan jednostki na lata 2012-2016. Zmodyfikowano misje, wizje
oraz zweryfikowano cele strategiczne i operacyjne w podstawowych obszarach
funkcjonowania Wydziatu:

1) Dydaktyka,

2) Nauka i badania,

3) Wspolpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym,

4) Zarzadzanie wydziatem,

Jako punkt wyjscia postuzyly priorytety okreslone w ,Strategii rozwoju
Politechniki Czestochowskiej na lata ,2012-2016" przyjetej Uchwatg Senatu PCz nr
330/2011/2012 z dnia 22 lutego 2012 r wraz z pdzniejszymi zmianami.

Strategie poprzedza krotka informacja o Wydziale oraz analiza SWOT

stanowigca proces diagnostyczny dla przyjetych szczegotowych celow
strategicznych.



1. Wydziat Infrastruktury i Srodowiska

Wydziat Infrastruktury i Srodowiska Politechniki Czestochowskiej powstat w 1997
roku jako Wydziat Inzynierii i Ochrony Srodowiska. Wydziat jeszcze dwukrotnie
zmieniat nazwg — w 2012 roku na Wydzial Inzynierii Srodowiska i Biotechnologii, a w
2016 roku na Wydziat Infrastruktury i Srodowiska.

Wydziat posiada petne prawa akademickie w dyscyplinie inzynieria srodowiska oraz
prawo do nadawania stopnia doktora w dyscyplinie energetyka

W ramach Wydziatu dziatajg nastepujace jednostki organizacyjne:
> Instytut Inzynierii Srodowiska
» Katedra Technologii Wody, Sciekow i Chemii Srodowiska
» Instytut Zaawansowanych Technologii Energetycznych
> Katedra Inzynierii Energii

Baze lokalowa Wydziatu stanowig 2 obiekty:
> segment D gmachu gtéwnego uczelni zlokalizowany przy ul. Dgabrowskiego 71
i 73, gdzie mieszczg sie Dziekanat, biblioteka wydziatowa, Instytut
Zaawansowanych Technologii Energetycznych oraz Katedra Chemii,
Technologii Wody i Sciekows
» Centrum Naukowo — Dydaktyczne przy ul. Brzeznickiej 60a, siedziba Instytutu
Inzynierii Srodowiska, Katedry Inzynierii Energii

Wigkszos¢ sal wyktadowych wyposazona jest w sprzet audiowizualny, a sale
komputerowe umozliwiajg szeroki dostep do baz danych i programoéw
komputerowych. Pracownicy Wydziatu od szeregu lat zajmujg sie technologiami
srodowiskowymi. Laboratoria wyposazone $q W najnowoczesniejsza aparature

Zapewnia to wysoki poziom ksztatcenia.

Aktualnie na Wydziale trwa nabor nastepujace kierunki studiow:
» biotechnologia | i Il stopien (studia stacjonarne);
> energetyka | i Il stopien (studia stacjonarne i niestacjonarne)
» inzynieria srodowiska I, Il i lll stopien (studia stacjoname i niestacjonarne)
» ekoinnowacje w infrastrukturze srodowiska | stopien (studia stacjonarne);.
» ochrona srodowiska | stopien (studia stacjonarne);.

Studenci majg rowniez mozliwo$é studiowania na uczelniach zagranicznych w
ramach europejskiego programu ERASMUS.

Wydziat Infrastruktury i Srodowiska realizuje szereg projektow badawczych
finansowanych w programéw miedzynarodowych (Polsko-Norweski  Program
Badawczy, 7 Program Ramowy) oraz polskich (NCN-Preludium, NCBiR — Program
strategiczny, TANGO), takze we wspélpracy z otoczeniem przemystowym.



2. Analiza strategiczna SWOT

OBSZAR KSZTALCENIE

Mocne strony

Stabe strony

Pelne prawa akademickie Wydzialu w
obszarze nauk technicznych dyscyplinie
inzynieria srodowiska

Kompetentna i doswiadczona kadra

Stale aktualizowana oferta edukacyjna
obejmujgca ksztatcenie na 4 kierunkach
studiéw | stopnia i 3 kierunkach studiow I
stopnia oraz |ll stopnia w dyscyplinie
inzynieria srodowiska.

Uzyskanie pozytywnej oceny na
kierunkach studiow ocenianych przez
Panstwowg Komisje Akredytacyjng i
Polska Komisje Akredytacyjng

Wdrozony dobrze oceniany Wydziatowy
System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

Nowoczesne, dobrze wyposazone
laboratoria dydaktyczne i sale wyktadowe

Wprowadzenie nowych metod ksztatcenia:
e-learning

Umiejetnos¢ zdobywania dodatkowych
srodkow finansowych na poprawe jakosci
ksztatcenia

Gwaltownie zmniejszajacy sie nabér
kandydatow na studia stacjonarne i
niestacjonarne

Mata liczba studentow 2z zagranicy
studiujgcych na Wydziale

Niewielkie zainteresowanie programem
Erasmus

Niewystarczajgce zaangazowanie
studentéw i pracownikéw w aktywizacjg
zycia akademickiego

Staba oferta studiéw podyplomowych

Brak oferty dla studentéw zdobycia
dodatkowych umiejetnosci
potwierdzonych certyfikatami

Nie w petni dostosowana infrastruktura
do potrzeb studentow
niepetnosprawnych

Nadmierne zbiurokratyzowanie
procesu ksztatcenia

Niewielkie zainteresowanie
przedsiebiorcow regionu w
przygotowywaniu programow studiow

Wcigz zbyt mata  atrakcyjnosc
wizerunkowa

Niewielka aktywnos¢ Wydzialu w
mediach spotecznosciowych

Szanse Zagrozenia
Rozszerzenie oferty edukacyjnej o nowe | Poglebiajacy sie niz demograficzny
kierunki, takze dla studiow Duza o s rymik
odyplomowych o U
PasyR a4 edukacyjnym, co jest zwigzane z

Intensyfikacja wspotpracy ze szkotami
srednimi z regionu (umowy © wspotpracy,

bliskim umiejscowieniem duzych
uczelni (Katowice, Gliwice, Krakow,
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projekty, warsztaty dia uczniow

prowadzone na uczelni)

Rozszerzenie nowych metod ksztalcenia:
coaching, tutoring

Wprowadzenie e-learningu na studiach
niestacjonarnych

Intensyfikacja promowania oferty

edukacyjnej Wydziatu

Powrdt w spoteczenstwie do przekonania
0 wartosci wyksztalcenia na uczelni
technicznej

Podejmowanie dziatan nastawionych na
ksztaicenie Lifelong Learning Programme.

t 6dz)
Wewnetrzna konkurencja na

Politechnice (kierunek energetyka)

waskie specjalnosci kadry
Co nie pozwala na
zwigkszenie oferty

Bardzo
dydaktycznej,
znaczne
edukacyjnej

Brak wsparcia ze strony Ministerstwa —
rezygnacja z programéw  studidw
zamawianych na wybranych
kierunkach technicznych i scistych.

Niewystarczajaca znajomos$¢ jezyka
angielskiego  ws$réd  pracownikow
uniemozliwiajgca poszerzenie oferty w
j. angielskim

OBSZAR NAUKA | BADANIA

Mocne strony

Stabe strony

Posiadanie uznanej i rozpoznawalnej
marki w srodowisku naukowo-badawczym

Konsekwentna polityka rozwoju wtasnej

kadry naukowej
Interdyscyplinarno$¢ i zroznicowanie
prowadzonych badan

Duza ilos¢ zgtoszen patentowych

publikaciji w
zagranicznych

Wzrastajgca liczba
renomowanych

czasopismach

Aktywny udziat kadry w konferencjach
naukowych w kraju i zagranicq

Brak akredytowanych laboratoriéw

Zmniejszajgca sie liczba projektow
badawczych (szczegdlnie z programéw
migdzynarodowych)

Stabe umigdzynarodowienie
prowadzonych badan

Zbyt male ukierunkowanie tematyki
badan naukowych na mozliwosé
komercjalizacji ich wynikow

Niewielka wspdlpraca badawcza z
innymi osrodkami w Polsce skutkujaca
wspolnymi publikacjami

Niewielka mobilnos¢ pracownikow
naukowo-dydaktycznych (dtuzsze
wyjazdy stazowe)

Kategoria B Wydziatu

Niski poziom wynagrodzen i
stypendiow; brak perspektyw
zatrudnienia dla najbardziej




uzdolnionych absolwentéw Il stopnia

Szanse

Zagrozenia

Rosngce zainteresowanie przedsigbiorstw
prowadzeniem prac B+R i komercjalizacjg

wynikow
Zwiekszajgca sie liczba pracownikow ze

stopniem doktora habilitowanego o duzym
potencjale badawczym

Bliskos¢ wysoko uprzemystowionej
aglomeracji gornoslgskiej dajgca szanse
na intensyfikacje wspotpracy z otoczeniem
zewnetrznym

Podniesienie kategorii Wydziatu

Coraz nizszy wskaznik sukcesu w
pozyskiwaniu srodkéw na badania z
NCN, NCBIR oraz programow unijnych

Zwiekszajgca sie kosztochtonnosé
badan przy zmniejszajgcej sie dotacji
celowej

Odplyw najzdolniejszych absolwentdéw
do wiekszych osrodkéw akademickich

Stabos$¢ gospodarcza regionu dawnego
woj. czestochowskiego

OBSZAR ZARZADZANIE WYDZIALEM

Mocne strony

Stabe strony

Ciaglosc¢ koncepcji zarzadzania | Brak projektow ,wydziatowych”
Wydziatem N
Y Nadmierne rozdrobnienie kompetencji
Wykwalifikowana i kompetentna Nt stat ; " )
administracja wydziatowa. iedosid e‘czny SaSlEm HASERvEIL]
pracownikow ponadstandardowo

zaangazowanych w realizacje procesu
dydaktycznego

Szanse

Zagrozenia

Zmiany w strukturze organizacyjnej
dziekanatu

Postepujacy proces informatyzaciji

Wydziatu

Wcigz zmieniajace sig¢ wymogi prawne i
postepujaca (wbrew zapowiedziom)
biurokratyzacja edukacji

Ograniczone mozliwosci ksztattowania
polityki finansowej | organizacyjnej
Wydziatu, wynikajace z ram prawnych i
sytuacji finansowej uczelni

3. Wizja i misja Wydziatu Infrastruktury i Srodowiska

Wizja



Wydziat Infrastruktury i Srodowiska wydziatem nowoczesnym, otwartym na edukacje
na poziomie europejskim. Rozpoznawalna jednostka naukowo-badawcza i

dydaktyczna, ktora:

Misja

realizuje ambitne i innowacyjne kierunki badan zgodne z aktualnymi
trendami $wiatowymi,

ksztatci studentéw zgodnie z najwyzszymi standardami, stale monitorujac i
doskonalgc procesy ksztaicenia, a takze uwzgledniajgc oczekiwania
srodowiska spoteczno-gospodarczego, jak i opinie  studentéw i
absolwentow,

dynamicznie rozwija wspdtprace z otoczeniem spoteczno-gospodarczym w
zakresie badan jak i ksztalcenia kadr inzynierskich, przyczyniajac sie do
wzrostu innowacyjnosci i potencjatu ludzkiego regionu,

jest sprawnie zarzadzana i dysponuje nowoczesng baza, ktéra zapewnia
wysokiej jakosci warunki studiowania i pracy naukowo-badawcze;.

Misja Wydziatu Infrastruktury i Srodowiska polega na ksztatceniu sylwetki studentow
w duchu poszanowania podstawowych wartosci akademickich, otwartosci na nowe
idee bezposrednio powigzanych z budows gospodarki opartej na wiedzy i innowacji z
wykorzystaniem idei zrownowazonego rozwoju



4. Cele strategiczne i operacyjne

Obszar: Dydaktyka

Cel strategiczny: Doskonalenie procesow ksztalcenia i poszerzanie
oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy

Rozwoj oferty edukacyjnej dostosowanej do potrzeb rynku pracy oraz wzrost liczby
studentow jest najwazniejszym zadaniem Wydziatu na najblizsze lata. Wydziat
powinien zapewni¢ réznorodnos¢ form i poziomow ksztalcenia przy spetnieniu
wysokich standardéw jakos$ciowych, monitorowanych przez Wydziatowg Komisje ds.
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia. Komisja ta przedstawia zalecenia, biorac pod
uwage wyniki ankiet studenckich oraz spostrzezenia pracownikéw i doktorantow.
Przy modyfikacji i opracowaniu nowych programow studiow brane sg ponadto pod
uwage aspekty naukowe, trendy spoteczno-gospodarcze, opinie absolwentow i
pracodawcow. Partnerska wspotpraca z samorzadem studenckim, powinna przetozyc
sie na wieksze zaangazowanie studentow w prace badawcze, jak rowniez inne
dziatania podnoszgce atrakcyjnos¢ Wydzialu jako miejsca zycia studenckiego.
Strategia Wydziatu w obszarze dydaktyki jest odpowiedzia na wspoétczesne i przyszie
zapotrzebowanie gospodarki na kadre inzynierska w zawodach potwierdzonych

wynikami analiz rynku pracy.

Cele operacyjne:
1. Poprawa efektywnosci rekrutacji kandydatéw na poszczegdlne kierunki
studiow

a. Poszerzenie technik promocji wydziatu

b. Usprawnienie procesu rekrutacji na |l stopier studiow

c. Utworzenie sieci szkot partnerskich (umowy ze  szkoftami
ponadgimnazjalnymi, prowadzenie warsztatow, opieka nad uczniami
uzdolnionymi, projekty dotyczace edukacji)

d. Diagnozowanie rynku pracy

e. Diagnozowanie przyczyn rezygnacji ze studiow

2. Doskonalenie systemu zarzadzania jakoscig ksztatcenia - Wydziatowy

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia

a. Sformalizowanie procedur zwigzanych z funkcjonowaniem WSZJK

b. Angazowanie studentdw w system zapewniania jakos$ci ksztatcenia
poprzez udziat w ocenie procesu dydaktycznego i jego efektow

3. Modyfikacja i poszerzanie oferty edukacyjnej

a. Uruchomienie nowych kierunkéw studiow takze we wspotpracy
miedzywydziatowe]

b. Aktualizowanie i wzbogacanie oferty studiéw podyplomowych oraz
specjalistycznych kursow (zakonczonych certyfikatami)
ukierunkowanych na potrzeby okreslonych grup docelowych

c. Otwarcie studiow Il stopnia w dyscyplinie energetyka
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. Wspdipraca z przedsiebiorstwami w zakresie doskonalenia programéw

studiow i jakosci ksztalcenia

a. Sukcesywne wprowadzenie do procesu ksztalcenia elementéw
zwigkszajacych kompetencje praktyczne studentow

b. Wigczanie studentéw w prace badawcze realizowane na Wydziale

c. Przygotowania studentéw do potrzeb rynku pracy m.in. poprzez
spotkania z osobami z przemystu, wizyty w przedsiebiorstwach,
praktyki i staze w okresie studiow

d. Wigczanie w szerszym zakresie problematyki przedsiebiorstw w
tematyke prac dyplomowych

. Zwigkszenie umiedzynarodowienia procesu ksztalcenia i kadry

akademickiej

a. Utrzymanie oferty edukacyjnej w ramach EFE

b. Wprowadzanie zajeé¢ w jezyku angielskim do programéw nauczania na
wszystkich stopniach ksztalcenia

c. Zwigkszenie wymiany w ramach studentdow w ramach programu
Erasmus

d. Zaproszenia dla zagranicznych wyktadowcow wizytujacych

. Promowanie i rozwoj przedsiebiorczosci wérdd studentow i doktorantéw

a. Rozwdj akademickich inkubatoréw przedsiebiorczosci

b. Wprowadzanie do programéw nauczania tematéw zwigzanych
z prowadzeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej

c. Wsparcie organizacyjne i finansowe dla proceséw zwiazanych
Z powstawaniem spotek spin-off

. Przygotowanie Wydziatu do spetnienia wymagan okreslonych przez PKA w

ramach ocen: programowe;j i instytucjonalne;.

. Podejmowanie dziatan nastawionych na ksztatcenie pracownikéw zgodnie

z wytycznymi Lifelong Learning Programme.

. Rozwdj nowoczesnej infrastruktury ksztatcenia

a. Sukcesywne i racjonalne rozwijanie ksztalcenia na odleglos¢ (e-
learning)

b. Ciggte uzupemianie ksiegozbioru biblioteki Wydziatu oraz rozszerzanie
dostepu do elektronicznych baz publikaciji

c. Zwigkszenie liczby materialdow dydaktycznych (instrukcji, skryptow)
dostepnych on-line



Obszar: Nauka i badania

Cel strategiczny: Rozwéj innowacyjnych obszarow badawczych

W obszarze nauki i badan celem strategicznym Wydziatu jest state podnoszenie jego
znaczenia i rozpoznawalnosci jako uznanego i preznego osrodka naukowego w
krajowym jak i europejskim srodowisku akademickim oraz inicjowanie i wspieranie
proceséw transferu innowacyjnych technologii we wspélpracy z podmiotami
spotecznymi i gospodarczymi. Prowadzone kierunki badan w ramach dyscyplin:
inzynieria srodowiska, energetyka i biotechnologia powinny by¢ kluczowe z punktu
widzenia rozwoju spoteczno-gospodarczego kraju oraz zgodne z dokumentami
strategicznymi na poziomie wojewodztwa Slaskiego (Strategia Rozwoju
Wojewodztwa Slaskiego oraz Regionalna Strategia Innowaciji). Priorytetowe beda te
badania naukowe, ktore umacnia¢ bedg prestiz Wydziatu a zarazem stwarzac
szanse na pozyskiwanie dodatkowych zrodet finansowania dziatalnosci badawcze;.

Cele operacyjne:

1. Zdefiniowanie nowych obszaréw badawczych, wpisujacych sie w aktualne
swiatowe trendy i majgcych duzy potencjat aplikacyjny, uwzgledniajac przy
tym mozliwosci kadrowe i infrastrukturalne Wydziatu.

Rozwdj kadry — zwigkszenie liczby pracownikow z tytutem profesora

Utworzenie laboratoriow ogélinowydziatowych.

Zwiegkszenie liczby uprawnied do nadawania stopni naukowych

(dyscyplina: Biotechnologia)

5. Wzrost aktywnosci pracownikow na arenie migdzynarodowej (udziat w
miedzynarodowych zespotach badawczych, zagraniczne staze naukowe,
wyklady, nowe umowy partnerskie z uczelniami partnerskimi)

6. Realizacja dziatann zmierzajacych do uzyskania wyzszej kategorii w ocenie
parametrycznej Wydziatu

a. zwiekszenia poziomu zaangazowania wszystkich pracownikow w
dziatania na rzecz ich osobistego rozwoju naukowego oraz
powiekszania dorobku publikacyjnego Wydziatu,

b. premiowanie  pracownikdbw 0  szczegolnych  osiggnigciach
naukowych (publikacje w wysoko punktowanych czasopismach)

c. zwiekszenie liczby wspoinych publikacji z partnerami zagranicznymi

7. Zwiekszenie liczby zgloszen patentowych, patentéw i wdrozen, bedgcych
rezultatem prowadzonych na Wydziale badan.

8. Nacisk na wzrost swiadomosci pracownikow naukowych w zakresie
ochrony wiasnosci intelektualnej.

9. Organizacja miedzynarodowych konferencji naukowych.

10.Zwiekszenie udziatu przychodoéw z dziatalnosci badawczej prowadzonej w
ramach projektow krajowych i miedzynarodowych

a. Inicjowanie dziatarn zmierzajgcych do tworzenia konsorcjow z
partnerami krajowymi i zagranicznymi

PWN
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b. Zaangazowanie wigkszej liczby zespotéw badawczych Wydziatu w

migdzynarodowe projekty badawcze (m.in. Horyzont 2020,
Mechanizm norweski)

11.Wzrost znaczenia czasopisma Inzynieria i Ochrona Srodowiska
a. Umigdzynarodowienie rady programowej czasopisma
b. Zwigkszenie punktacji na liscie czasopism MNiSW
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Obszar: wspoétpraca z otoczeniem spotecznym i gospodarczym

Cel strategiczny: Intensyfikacja wspotpracy Wydziatu z samorzgdami
oraz podmiotami gospodarczymi o znaczeniu lokalnym jak i regionalnym

Wydziat Infrastruktury i Srodowiska dazy do utworzenia rady programowo-
konsultacyjnej, zlozonej z przedstawicieli przedsigbiorcéw oraz innych interesariuszy
zewnetrznych, ktéra bedzie organem doradczym dla Wydziatu przy podejmowaniu
dziatan w obszarach: dydaktycznym, badawczym jak i organizacyjnym. Wspodtpraca
miataby charakter cyklicznych spotkan rady w ramach uzgodnionego harmonogramu.
Efektem wspdlpracy powinno by¢ tworzenie konsorcjow z regionalnymi i lokalnymi
przedsiebiorstwami oraz instytucjami pozarzadowymi, majgcych na celu wspolng
realizacje projektow w zakresie transferu wiedzy. Waznym zagadnieniem jest
rowniez rozwoéj wspotpracy z samorzgdami oraz organizacjami spotecznymi dla
ktorych Wydziat stanowi¢ bedzie jednostke doradczg i eksperckg. Wydziat powinien
odgrywac istotng rolg w rozwoju miasta Czestochowy, Subregionu Pétnocnego oraz
wojewodztwa Slgskiego w obszarze badan naukowych realizowanych w zakresie
inzynierii i ochrony $rodowiska, energetyki i biotechnologii dla potrzeb
Zrownowazonego rozwoju gospodarczego i przyrodniczego.

Cele operacyjne:
1. Intensyfikacja i sformalizowanie dziatan w obszarze wspoipracy z
przemystem
a. Podpisanie umow o statej wspolpracy
b. Usprawnienie wymiany informacji o nowych technologiach i wynikach
badan miedzy wydziatem i przedsigbiorstwami

2. Opracowanie i biezaca aktualizacja informatora dla przedsigbiorstw i

samorzadow w zakresie wykonywania badan i ekspertyz.

3. Zwiekszenie intensywnosci wspolpracy z jednostkami samorzadu

terytorialnego (m.in. Urzad Miasta Czestochowa, gminy oscienne).

4. Organizacja otwartych  wyktadéw  uniwersyteckich i  pokazow
popularnonaukowych (np. Dni Otwarte, Industriada, Dziewczyny na
Politechniki)

Aktywny udziat Wydziatu w promocji i organizacji targdw pracy w regionie
6. Monitorowanie losow absolwentow Wydziatu oraz dziatania zwigzane z
podtrzymaniem kontaktow z absolwentami (m.in. wspolpraca z
Akademickim Biurem Karier)
Stworzenie anglojgzycznej wersji strony internetowej Wydziatu
8. Intensyfikacja wspoéipracy z towarzystwami branzowymi z obszaru
problematyki naukowej i dydaktycznej Wydziatu (m.in. PZITS , PZiTB)
a. Organizacja wspolnych konferencji
b. Konsultowanie programéw nauczania, prowadzace docelowo do
uzyskiwania uprawnien branzowych po ukonczeniu studiow

L2
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Obszar: Zarzadzanie Wydziatem

Cel strategiczny: Doskonalenie proceséw zarzadzania Wydziatem

Osiagnigcie zatozonych celow w obszarach wymienionych wczesniej wymaga
ciagtego doskonalenie metod zarzadzania Wydziatem w zakresie: podstawowych
procesow obstugi toku studiow, obstugi badan naukowych, obslugi finansow,
infrastruktury, zasobéw ludzkich, obstugi zaméwien publicznych oraz gospodarki

materiatowe;.

Cele operacyjne:

1.

© @

Realizacja inwestycji i dziatan modernizacyjnych w budynkach przy ul.

Dabrowskiego i ul. Brzeznickiej przy uwzglednieniu potrzeb i mozliwosci

finansowych Wydziatu — wg utworzone; listy dziatan priorytetowych.

Poprawa funkcjonowania systemu oceny, motywacji i promoc;ji

pracownikow

a. System motywacji pracownikéw ponadstandardowo zaangazowanych w
realizacje procesu dydaktycznego

b. Analiza obcigzenia pracownikéw pracami w obszarze dziatalnosci
organizacyjnej - zrbwnowazone wykorzystanie zasobéw ludzkich.

c. Ankietowe badania poziomu satysfakcji pracownikow

Analiza procesow obiegu i archiwizacji dokumentacji w celu ich

optymalizaciji.

Dalsza informatyzacja Wydziatu, tworzenie baz danych dotyczacych

poszczegolnych obszaréw dziatania.

Doskonalenie systeméw obstugi finansowej i rozliczen pozyskanych

Srodkow.

Usprawnienie funkcjonowania dziekanatu w zakresie obstugi studentéw

i doktorantow - prowadzenie okresowych badan ankietowych.

Poprawienie jako$ci wizualno-informacyjnej strony Wydziatu - przede

wszystkim strony internetowej

Rozwdj infrastruktury dla os6b niepetnosprawnych

Stworzenie planu budowy nowej siedziby Wydziatu
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Podsumowanie

Niniejsza Strategia Wydziatu Infrastruktury i Srodowiska Politechniki Czgstochowskiej
na lata 2016-2020 jest kontynuacjg koncepcji wypracowanej w 2012 roku i zawartej w
Strategii na lata 2012-2016. Pozostawiono cele strategiczne oraz wigkszo$c celow
operacyjnych wypracowanych w poprzedniej strategii jako te, ktére pozostajg wcigz
najbardziej aktualne na kolejne lata.

Podejmowane w latach 2016-2020 dziatania Wydzialu powinny by¢ zgodne z
zatozonymi celami strategicznymi i operacyjnymi. Przyjeto zalozenie, ze gtownym
kierunkiem rozwoju Wydziatu jest utrzymanie znaczacej pozycji srodowiskowej w
obszarze nauk technicznych w dyscyplinie inzynieria $rodowiska i wypracowanie
takiej pozycji w dyscyplinach biotechnologia i energetyka. Realizacja Strategii
wymaga konsekwentnego planowania i realizacji dziatan wypracowanie wtasnej, w
niej zawartych, przy uwzglednieniu realnych mozliwosci kadrowych organizacyjnych i
infrastrukturalnych Wydziatu.

Dziekan Wydzialu wyznaczy osoby odpowiedzialne za wykonanie zadan
zarzadzanie ryzykiem w poszczegolnych zadaniach. Najblizszy przeglad strategii

planowany jest za dwa lata w grudniu 2018 roku.

D7 AN
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